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Dyrektywa 2006/32/WE Parlamentu Europejskiego i Rady
z dnia 5 kwietnia 2006 roku

w sprawie efektywnosci koncowego wykorzystania energii i ustug energetycznych

(zawierajaca definicje ESCO oraz instrumentéw finansowych wspierajgcych efektywnos¢ energetyczng)

Dyrektywa 2012/27/WE Parlamentu Europejskiego i Rady
z dnia 5 kwietnia 2006 roku

w sprawie efektywnosci energetycznej

(zawierajgca obowigzki paniistw cztonkowskich UE w zakresie poprawy efektywnos$ci energetycznej)

Ustawy z dnia 20 maja 2016 roku

o efektywnosci energetycznej
(Dz. U. z dnia 11 czerwca 2016 roku, poz. 831)

(zawierajaca definicje ,,Umowy o poprawe efektywnosci energetycznej” oraz obowigzki przedsiebiorstw
i jednostek sektora publicznego w zakresie wdrazania srodkéw poprawy efektywnosci energetycznej)
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EKOOSWIETLENIE

uliczne, parkowe i drogowe
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v" Samorzady gminne i miejskie sg najwiekszym w Polsce ptatnikiem za energie elektryczna
konsumowang na cele oswietleniowe co pochtania rocznie ok. 1,25 mid zt.

v Statystyczna gmina w Polsce liczgca 15 tys. mieszkaricdw wydaje na energie elektryczng i
utrzymanie oswietlenia 500 tys. zt rocznie.

v Na terenie Polski samorzady gminne i miejskie eksploatuja ok. 3,3 min opraw
oswietleniowych.

v Roczny koszt eksploatacji statystycznej oprawy oswietleniowej wynosi ponad 380 zi.

v" Miesieczny koszt uwzgledniajgce opfaty za energie elektryczng, opfaty dystrybucyjne oraz
konserwacji ponoszony przez samorzady gminne i miejskie dla statystycznej oprawy
oswietleniowej wynosi prawie 32 zt.

v" Miesieczne stawki optaty za konserwacje statystycznej oprawy os$wietleniowej pobierane
przez niektorych Operatorow Systemu Dystrybucyjnego (nie dotyczy PGE) moga stanowic
nawet 70% miesiecznego kosztu jej eksploatacji przez samorzgdy gminne i miejskie.

Moze(MY) to zoptymalizowac¢ ?
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Jednostki Samorzadu Terytorialnego chcac przeprowadzi¢ na swoim terenie
optymalizacje kosztow oswietlenia muszg najpierw rozwigzac :

v" Kompleks ,,Umowy kompleksowej”

Umowa kompleksowa to bardzo niebezpieczne narzedzie stosowane przez Operatorow Systemu
Dystrybucyjnego do utrwalania monopolu w zakresie sprzedazy energii i konserwacji infrastruktury

oswietleniowe;j.

v Problem wtasnosci infrastruktury

Jednostki Samorzadu Terytorialnego nie sg w zaden sposdb uprawniona do ponoszenia naktadow
na modernizacje infrastruktury oswietlenia publicznego, nie bedacych jej wtasnoscig. Wtasnos¢
infrastruktury mozna usankcjonowac poprzez tytut prawny jakim jest umowa dzierzawy / najmu
zawarta z Operatorem Systemu Dystrybucyjnego.

v Problem finansowania kosztéw poczatkowych

Zgodnie z zapisami Ustawy o efektywnosci energetycznej z dnia 20 maja 2016 roku Jednostki
Samorzadu Terytorialnego majg obowigzek realizacji i finansowania wymiany oswietlenia z
wykorzystaniem nowego instrumentu finansowego jakim jest ,Umowa o poprawe efektywnosci
energetycznej”.
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yumowa kompleksowa” jest aktem Umowa

Kompleksowa

prawnym o charakterze adhezyjnym, Ustugi

CoO oznacza, ze wszystkie zawarte w
umowie postanowienia sg przez strony
akceptowane, w tym postanowienia o

odrebnych dokumentach.

Oswietleniowej

Umowa Umowa Umowa

cenach, ktére moga znajdowac sie w o dystrybucje o zakup o konserwacje

energii energii | eksploatacje

» Umowa kompleksowa to element utrudniajagcy swobodne poruszanie sie na rynku
energetycznym bo stanowi swoistg obroze, dzieki ktdérej gmina jest uwigzana psychicznie do
dotychczasowych rozwigzan.

» Gminy powinny dazy¢ do spisania odrebnych umow dla dystrybucji, zakupu energii oraz ustugi
oswietleniowej (dawniej: konserwacji instalacji oswietlenia).

» 0Odrebnos¢ umow uzmystawia gminie odrebnosé tresci kosztowych bez ponoszenia dodatkowych
naktadéw a takze wygode (w sferze psychiki) przed podjeciem decyzji o ogtoszeniu przetargu
na zakup energii elektrycznej.

» W klarownej sytuacji nie ma problemu z tworzeniem SIWZ i swobodg w ocenie kosztéw ustugi
oswietleniowe;.

—
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» Stan prawny.

Zgodnie z art, 18 ust. | pkt 3 ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne (Dz. U. z 2006 r. Nr
89, pbz. 625 z pdin. zm.) do zadan wtasnych gminy w zakresie zaopatrzenia w energie elektryczng,
ciepto i paliwa gazowe nalezy finansowanie oswietlenia ulic, placow i drog publicznych znajdujgcych sie
na terenie gminy. Ponadto, zgodnie z art. 3 pkt 22 ww. ustawy pod pojeciem finansowania oswietlenia
rozumie¢ nalezy finansowanie kosztow energii elektrycznej pobranej przez punkty swietlne oraz koszty
ich budowy i utrzymania.

» Stan faktycany.
Dokonujac analizy stanu faktycznego nalezy odréznic:

* stan w ktérym gmina jest witascicielem instalacji oSwietleniowej od stanu w ktorym wtascicielem
takiej instalacji jest zaktad energetyczny;

* kwestie modernizacji od zagadnienia zwyktego utrzymania.

W sytuacji, gdy wtascicielem instalacji oSwietleniowej jest gmina, ponosi ona koszty zakupu energii
elektrycznej i ustugi przesytowej zgodnie z taryfami zaktadu energetycznego na podstawie
otrzymywanych faktur. Nie ma réwniez w tym przypadku zadnych przeciwwskazan do ponoszenia przez
gmine jakichkolwiek naktadow na modernizacje.

W przypadku, gdy instalacja oswietleniowa stanowi wtasnos¢ zaktadu energetycznego gmina nie jest w
zaden sposdb uprawniona do ponoszenia naktadéw na modernizacje punktow swietlnych, nie bedacych
jej wiasnoscig. Ponoszone w tym celu wydatki inwestycyjne gmin z racji swej istoty powodowatyby nie
tylko udoskonalenie, ale i jednoczesnie zwiekszenie wartosci obcego majatku. Zwykte utrzymanie
punktow swietlnych, o ktérym mowa w art. 3 pkt 22 stawy Prawo energetyczne nie obejmuje swym
zakresem modernizacji.
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Samorzgdowcy chcg przepisu w znowelizowanym Prawie energetycznym, wedtug ktérego przedsiebiorcy
energetyczni nieodptatnie przekazg gminom czes¢ infrastruktury oswietleniowej.

Takie rozwigzanie sprawi, ze nowo wykonane punkty swietlne w ramach infrastruktury beda wtasnoscig
gminy, co uchroni samorzady przed ponoszeniem finansowych strat i dadzg im wiekszg autonomie w
zarzgdzaniu oswietleniem ulic, placéw i drog.

Prace nad nowelizacjg ustawy Prawo energetyczne, dookreslajgcg warunki wykonywania zadania wtasnego
gminy w zakresie oswietlenia ulic, zostaty podjete przez sejmowg Komisje Samorzadu Terytorialnego i
Polityki Regionalnej oraz jej Podkomisje Statg ds. Finansdw Samorzgdowych. ,Aktualnie zostat juz
opracowany wstepny projekt zmian legislacyjnych”.

Ustawa dodatkowo naktada obowigzki na przedsiebiorstwa energetyczne, ktdore zobowigzane beda
umozliwi¢ gminie nieodptatnie, wykorzystywanie elementow sieci stanowigcych cze$é infrastruktury
stuzgcej do dystrybucji energii elektrycznej, bedacych wtasnoscig tego przedsiebiorstwa, do mocowania
punktow Swietlnych oraz dostep do nich w zakresie niezbednym w celu ich utrzymania.

W terminie 36 miesiecy od dnia wejscia w zycie ustawy, na wniosek gminy, na terenie ktérej zlokalizowane
sg punkty sSwietlne, przenosi sie na rzecz tejze gminy wtasnos¢ punktow swietlnych.

Do czasu wejscia w zycie nowelizacji ,Prawa energetycznego” gminy skazane sg na negocjacje warunkow
dzierzawy lub najmu stupow z przedsiebiorstwami energetycznymi.

Pierwszy krok zostat zrobiony przez PGE Dystrybucja, ktéra data gminom mozliwos¢ dzierzawy stupéw pod
instalacje punktéw sSwietlnych za odptatnoscig miesieczng wynoszaca 2,5 zt / stup.
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» W  przypadku braku mozliwosci zawarcia

porozumienia z przedsiebiorstwem energetycznym
na drodze kompromisu formalno-prawnego nalezy
wykorzysta¢ argument ekonomiczny.

Gminy sg wytgcznymi  odbiorcami  ustug
oswietlania miejsc publicznych a wiec operator
energetyczny posiadajacy prawo witasnosci do
instalacji oswietleniowe] nie sprzeda takiej ustugi
nikomu innemu.

Przy takiej argumentacji przedsigbiorstwo energetyczne ma do wyboru dwa rozwigzania:

albo uzgodni z gming warunki umowy (dzierzawy, najmu lub uzyczenia),

albo powinien powaznie rozwazy¢ likwidacje kosztownego i bezuzytecznego

majatku oswietleniowego.
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Brak porozumienia z przedsiebiorstwem
energetycznym co do wifasnosci infrastruktury
oswietleniowej,

Decyzja gminy o kompleksowej modernizacji
infrastruktury,

Koszt inwestycji: ok. 8,5 min PLN (zostat
sfinansowany w catosci przez przedsiebiorstwo
oszczednosci energetycznych ESCO),

Oszczednosci w zuzyciu energii: 672,876 MWh/rok,

Po realizacji inwestycji 100 % majatku
oswietleniowego stanowi wtasnosé gminy,

Przedsiebiorstwo energetyczne stracito przychody
roczne w wysokosci ponad 500 000 ztotych.
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USTAWA
z dnia 20 maja 2016 roku
o efektywnosci energetycznej
(Dz.U. z dnia 11 czerwca 2016 roku, poz. 831)

Art.7.

1. Jednostka sektora publicznego moze realizowaé¢ i finansowaé¢ przedsiewziecie Ilub
przedsiewziecia tego samego rodzaju stuzgce poprawie efektywnosci energetycznej na
podstawie umowy o poprawe efektywnosci energetyczne;j.

2. Umowa o poprawe efektywnosci energetycznej okresla w szczegdlnosci:

1) mozliwe do uzyskania oszczednosSci energii w wyniku realizacji przedsiewziecia lub
przedsiewzie¢ tego samego rodzaju stuzgcych poprawie efektywnosci energetycznej z
zastosowaniem srodka poprawy efektywnosci energetycznej;

2) sposdéb ustalania wynagrodzenia, ktérego wysokos¢ jest uzalezniona od oszczednosci
energii uzyskanej w wyniku realizacji przedsiewzie¢, o ktérych mowa w pkt 1.

" GreenEnergy, < 1 2 GreenPL.eu‘>

WWW.eNergysa.eu © Green Energy All Rights Reserved Invest Group




Finansowanie przez strone trzecig (TPF — Third Party Financing) —
polega na przeprowadzeniu przedsiewziecia bez zaangazowania
srodkow wtasnych. Jest to rozwigzanie skierowane giownie do
samorzadow, ktore wobec obcigzenia realizacjg innych zadan
majg ograniczone prawem budzetowym mozliwosci zaciggania
kolejnych zobowigzan.

Do realizacji zadania zostaje zaangazowane niezalezne od Klienta / Beneficjenta
przedsiebiorstwo oszczednosci energetycznych ESCO, ktére kontraktuje i gwarantuje
wszelkie niezbedne ustugi techniczne a ,strona trzecia” bedgca zazwyczaj instytucja
finansujgcg zapewnia niezbedne srodki kapitatowe na pokrycie kosztéw poczgtkowych
wdrozenia danego przedsiewziecia stuzgcego poprawie efektywnosci energetyczne;j.

Zaletg finansowania przez strone trzecig jest fakt, ze instytucje finansowe posiadajgce
wysoki poziom zaufania do wiedzy technicznej i doswiadczenia przedsiebiorstw
oszczednosSci energetycznej ESCO sg im w stanie zaoferowaé duzo lepsze warunki
finansowe niz komercyjne banki nie posiadajgce w swojej ofercie takiego instrumentu
finansowego.
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Etap po realizacji

Etap przed . s Etap po realizacji
L e caTeeE | wesiyai
- a zakonczeniu
N7 GreenEnergy, < 13> Green PL.eu‘>
WAAenagyEL © Green Energy All Rights Reserved Invest Group &




Okreslenie zamierzen i celow oraz wstepne wytypowanie czynnikéw

energetycznych w zaleznosci od specyfiki obiektu lub instalacji
Wstepny Audyt Efektywnosci

. Dokonanie wizji lokalnej w obiekcie
Energetycznej
Weryfikacja danych historycznych zuzycia energii oraz benchmarking

majacy na celu wskazanie punktu odniesienia

Pogtebiona analiza z WAEE

Wybodr rozwigzan technicznych oraz organizacyjnych majgcych na

Audyt Efektywnosci celu uzyskanie oszczednosci energetycznej

Energetycznej
Obliczenie spodziewanych do osiggniecia oszczednosci

Raport finansowy

Wdrosenie zaprojektowanych Przygotowanie szczegdtowych projektéw technicznych rozwigzan

rozwigzan lub optymalizacja Wdrozenie zaprojektowanych rozwigzan

istniejgcych Monitoring i utrzymanie efektéw

. . - Utrzymanie efektdw w czasie
Monitorowanie Wdrozenia o ' _ )
Zapewnienie statego monitorowania parametrow energetycznych
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73%

ocom 127 PLN
lsodowa 0,115 2738 138517 0,3971 55005,30

Lampa
2rteciowa 0,265 190 2738 137833 0,3971 54733,53 OSZCZ E D N OSC'
Razem 109738,83
Zrodio
1$wiatta LED 0,036 2738 43362 0,3971 17219,05
20prawa LED 0,06 190 2738 31207, 0,3971] 12392,50
Razem 29611,55
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50000 h -  12-15 lat

GWARANCII EKSPLOATACII

Koszt Sredni <redni W Cosat
Specyfikacja systemu oswietlenia przed | zakupu i Noéé czas  |. e I'IIEI” s.p. DS_I
Lp. . : Zywotnosc | wymiany | wymiany
modernizacjg wymiany pracy
[PLM] [szt.] | [hfrok] [h] [Lfrok] | [PLMfrok]
1 |Lampa sodowa WLS 100 W 133,20 440 2738 16 000 017 10 027 46
2 |Lampa rteciowa HGL 260 W 133,20 190 2738 8 000 0,34 0 660 05
RAZEM: | 18 687,54
—
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Zestawienie oszczednosci w ujeciu rocznym

Uszozednoscl na kosztach energil

al 127 28 zi

Uszzozednoscl na kosztach utrzymania

18 b7 54 zf

RASEM:

08 814,83

Zestawienie oszczednoscl w ujeciu miesiecznym

Uszozednoscl na kosztach energi bb77 27z
Oszoczednosci na kosztach utrzymania 1 557,30 =zt
RAZERA: 8 234,57
Umowa terminowa 60 miesiecy GMINA ESCO
Frocentowy podziat oszczednosc 10% 0%
Miesieczna kwota oszozednosc 023 4k =4 ST 11 2
PROFIT w akresie Umowy A9 407 41 = 444 bbb 73 74
PROFIT po zakanczeniu Umowy b33 8949 01 z4 ST 11 2
PROFIT OGOLEM: 683 396,43 2t 452 077,84 2t
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KROK 1 : Uzyskac tytut prawny do infrastruktury oswietleniowe;j
KROK 2 : Przeprowadzi¢ kompleksowa modernizacje oswietlenia publicznego
KROK 3 : Ustali¢ nowe regulacje umowne dla ustugi oswietleniowej

KROK 4 : Powotaé mikro lub makro klaster energetyczny
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DZIEKUJE ZA UWAGE
| ZAPRASZAM DO
WSPOLPRACY

SEAWOMIR CZLAPINSKI
tel. 508 034 183



